博宇有色炉料连锁体系智慧供应链规划纲要

（讨论稿第四版）

做什么:

1、2020年目标：智慧供应链体系中，人工智能辅助决策系统在博宇各部门成为现实。

2、2035年目标：全供应链数字化、无人化。

3、2049年目标：生产资料行业世界领先的智能高科技标杆企业。

现状：

以自行研发的信息化系统为经营管理工具，在全国各地布点实体店连锁经营有色金属及铁合金炉料。在行业内地位处于模式领先。在此基础上，现正在朝着人工智能辅助系统助力经营的方向发展。

怎么做：

1、除业务部门外的其他各部门把现在部门所有工作内容罗列出来。工作内容用流程节点图制作出来，关键节点表明岗位及现有人员。（比如财务有开票、报销、收款等工作内容，每项内容对应流程用岗位节点图描述出来）

2、其他各部门按现在的实际岗位，把所有岗位和现在实际对应的工作内容罗列出来。

3、前两项工作业务部门已经完成，其他各部门也做过，有很好的基础，稍加优化确定就能用，研究院配合其他各部门把所有罗列的流程图配合岗位职责做梳理，重新优化调整流程，增加或减少流程节点，同时对应增加或减少岗位职责。

4、所有部门根据所有优化确定后的工作内容，根据中短期目标，设定预期工具所能达到的目标。（确定研发项目小组，另附研发小组明细）

5、根据各自部门实际情况和需求，把所有研发项目小组按紧急重要程度进行开发顺序的排序，确定各小组负责人及成员，要有文档说明。

6、研究院配合各部门把排序后的研发小组及各小组工作目标进行讨论、优化、确定，结合具体调整后的开发顺序，按预测工作量与各小组负责人制定各项目小组开发实施的计划时间安排。

7、远期目标设定可相对较粗，近期目标设定要求细化。大体时间段安排为年底前细化工作计划为主，建模与开发按项目各部门并行，穿插开展工作。整体目标大致符合18年时人工操作能保证工作需求，19年在人工操作的基础上都可以提炼逻辑进行工作建模，20年可以大部分工作实现人工智能辅助决策系统开发完成。

8、研发涉及到的工作量与工作内容较大，原有薪酬中的绩效考核方案不适用，需要调整，根据具体工作内容及人员做薪酬调整方案或绩效调整方案。

9、严格按时间进度开展计划工作并实时监督，保证计划目标落地实施。

各部门年底前的具体工作计划：

市场部

1.1  所有研发小组确定，确定负责人（11月3日）

1.2  AI助理RP（原个人工作台）设计完成（12月末）

1.3  活动管理RP设计完成（12月末）

1.4  供应商评估RP设计完成（12月末）

1.5  年、月、周预测预案版本完成

1.5.1  各产品经理年、月、周（11月末）

1.5.2  各产品副经理年、月、周（11月末）

1.5.3  各产品主管年、月、周（11月末）

1.5.4  ..........

1.6  各项目小组参考资料的随时收集、分析、需借鉴的做文档说明（重点找京东、阿里的参考借鉴，时间随着研发工作持续进行）

1.7   年底前关于智能辅助系统的工作计划（11月10日）

1.8   ...........

沈阳办事处

2.1、所有研发小组确定，确定负责人（11月3日）

2.2、AI助理RP（原个人工作台）设计完成（12月10日）

2.3、活动管理RP设计完成（12月末）

2.4、年、月、周预测预案版本完成

2.4.1、赵红的年、月、周预测预案版本完成（11月末）

2.4.2、副经理年、月、周预测预案版本完成（11月末）

2.4.3、主管的年、月、周预测预案版本完成（11月末）

2.5、年底前关于智能辅助系统的工作计划（11月10日）

2.6、............

财务部

技术部

区域部

物业部

人事部

研究院

8.1各部门工作内容及流程优化后确定（11月10日）

8.2各部门研发工作小组及工作时间安排确定，尤其细化各部门年底前时间段的工作计划。（11月1-10日）

8.3微信服务号市场部和沈阳办事处到采购或销售订单RP完成（崔静12月末）

8.4指导市场部和沈阳办事处把现有工作计划的进度落实执行

8.5........

附：各部门研发小组（初稿）

  一、市场部研发小组

       1、 AI助理

         1.1市场经理AI助理

         1.2 产品经理AI助理

         1.3副经理AI助理

         1.4主管AI助理
         1.5助理AI助理

         1.6活动管理

         1.7供应商评估升级

1.8采购指南

1.9 如何降低采购成本

1.10 如何降低采购风险

1.11供应商如何谈判 

1.12市场拓展指南

1.13 市场部预测预案

................

2、办事处研发小组

2.1助理

2.2经理AI助理

2.3副经理AI助理

2.4主管AI助理
2.5助理AI助理

2.6办事处活动管理

2.7销售指南

2.8市场拓展指南

2.9办事处预测预案

2.9.1办事处年

2.9.2办事处月

2.9.3单品单办事处年

2.9.4单品单办事处月

3、  财务研发小组

3.1：AI助理（包括经理工作台、副经理工作台、主管工 作台、会计工作台、出纳工作台）

3.2：账簿管理指南

   3.3：财务制度指南

   3.4：费用压缩操作指南

   3.5：承兑操作指南

   3.6：资本运营指南

   3.7：资产配置指南

   3.8：税务操作指南

   3.9：投资管理指南

  3.10：利润研发小组

  3.11：风险控制小组

各部门都应增加绩效方案设计小组

4、审计研发小组

  4.1AI助理

4.2操作指南

4.3..........

 5、人事行政研发小组

  5.1  AI助理

  5.2 制度指南

5.3人力资源指南

5.3.1人员配置与招聘指南

5.3.2培训指南

5.3.3员工晋升指南

5.3.4绩效考核与实施指南

5.3.5员工关系及档案指南

5.3.6薪酬福利指南

5.4 AI研发小组

  5.4.1考勤无人化

  5.4.2薪酬计算无人化

  5.4.3保险申报无人化

  5.4.4员工档案管理无人化

  5.4.5员工绩效无人化

  5.4.6培训智能辅助决策系统

  6、物业部研发小组

     6.1操作指南

     6.2智能化小组

       6.2.1消防巡检智能化

        6.2.2安全巡查智能化

        6.2.3办公系统设备软硬件维修、维护智能化

        6.2.4空调控制系统智能化

        6.2.5安保系统智能化

        6.2.6监控系统智能化

     .............

  7、物流部研发小组

7.1操作指南

7.2物流配送智能化小组

      ..........

   8、其他

研发阶段（分期）

4.1一期：满足现阶段基本业务流程适用，从报价单到交易结束

4.2二期：非人工智能下手工操作的市场分析、预测、业务计划、方案、实施、总结、分析等业务循环设计建模，为未来的人工智能做基础准备。

4.3三期：其他部门设计，业务部门手机版

4.4..............

                           10.25

